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Politicas de Ejercicio de la Docencia - Universidad Popular del Cesar

Si se realiza una comparacidbn entre una organizacion empresarial y la
Universidad, se podrian llegar a establecer una gran variedad de equivalencias,
pero de igual forma se conseguiria establecer una diferencia especialmente
concluyente; entre tanto la empresa define como objetivo basico la generacion de
riqueza para los duefios de la misma, la Universidad pretende lograr la generacién
de nuevo conocimiento y la formacién integral de las personas, ofreciendo una
educacion profesional, fomentando la investigacion cientifica, tecnolégica e
innovadora, motivando la creacion intelectual y artistica, asi como la difusién
cultural.

He ahi la importancia de la Universidad publica y el mantenimiento de su razon de
ser aislada de los fines de lucro personal. Sin embargo, la Universidad al igual que
la empresa privada, debe demostrar que cumple a cabalidad con los objetivos
basicos que les fundamenta, y para ello requiere medir los resultados de la gestion
de sus directivos y personal en general, asi como la definicién de clara ideas que
orienten la accion de todos los miembros de una institucion.

La Universidad es un establecimiento de caracter autbnomo que, de forma critica,
genera y divulga conocimiento por medio de la investigacion y la ensefianza. Esto
solo se puede alcanzar al desarrollar una actividad docente que sea indisoluble de
la practica investigativa, con la finalidad de que la ensefianza persiga tanto la
evolucion de las necesidades, asi como los requerimientos de la poblacion y de
los conocimientos cientificos, tecnoldgicos e innovadores.

Para cumplir con dichos propésitos y comunicar las acciones que las directivas de
la Universidad quieren desarrollar para dar respuestas a las diversas demandas
de la sociedad, es necesario que se definan, implementen y evallen, las politicas
que permitan fijar las acciones que se deben ejecutar para obtener resultados que
generalmente se reflejan en el largo plazo.

Teniendo en cuenta las apreciaciones anteriores, se hace necesario que la
Universidad promueva el disefio de mecanismos e instrumentos de gestion con
una vision de tipo prospectiva, ya que la calidad de la accién universitaria, requiere
el maximo de esfuerzos en aras del cumplimiento de sus funciones misionales.

Con el propésito de establecer un mecanismo que permita evaluar
permanentemente la gestion de los diferentes procesos de la Universidad Popular
del Cesar, y que, al mismo tiempo, esta permita dar fe a la comunidad académica
de la calidad del servicio prestado, se ha documentado la politica de ejercicio de la
docencia de la Universidad Popular del Cesar.



Politicas de Ejercicio de la Docencia - Universidad Popular del Cesar

En la Universidad Popular del Cesar el ejercicio de la actividad docente se
encuentra conformado por todas aquellas actividades de ensefianza definidas
desde los comités curriculares de los diferentes programas y que, observando los
lineamientos dados por el Consejo Superior y el Consejo Académico, establecen
las acciones de ensefianza aprendizaje que realizan los docentes, ademas de las
actividades de investigacion, extension y administracion académica, innovacion,
creacion artistica, y cultural, técnica y tecnoldgica.



El siguiente punto trata el ejercicio de la docencia como practica en la educacion
superior, que tiene una variedad de acepciones semanticas. Por un lado, se
plantea que es la accion de ensefiar, de poner en signos lo previamente aceptado,
aprendido, para que otro voluntariamente lo acepte, lo aprenda (Campo, Restrepo
2002). De otro lado, se sostiene que suele identificarse a la docencia (en su
sentido mas tradicional) con un proceso de transmision de informacion, haciendo
recaer toda la responsabilidad del proceso en el docente y en su saber y
relegando el papel del estudiante a ser un receptor pasivo de la informacion
transmitida (Gaitan, Jaramillo, 2003).

A su vez, hay numerosos conceptos dependiendo del enfoque epistemoldgico,
pedagdgico y de profesor que se asuma. Asi mismo, se encuentran calificativos
diferentes para la practica, tales como pedagdgica, docente, educativa, de
ensefianza, investigativa y aplicadas a situaciones de labor profesional, o de etapa
en la formacién de futuros maestros.

Esto parece confirmar que las diversas préacticas, incluida la practica docente en el
conjunto de practicas, tiene su origen en los inicios de la actividad humana,
entendida como los modos de la accién cotidiana ya sean de caracter intelectuales
0 materiales, que responden a una légica tacita, mediante las cuales el ser
humano configura su existencia como individuo y comunidad construyendo cultura
(Campo, Restrepo 2002). Es decir, la practica es la herramienta a través de la
cual, con su accion, el ser humano modifica el mundo de acuerdo a la idea que él
tiene, sobre lo que debe ser histéricamente en las distintas sociedades.

Con respecto al ejercicio de la practica docente universitaria, ha estado sometida a
orientaciones, concepciones y posturas que perfilan dicho ejercicio en cada
momento historico permeado por circunstancias sociales, politicas, historicas,
culturales, donde ha predominado un discurso acerca del ensefiar y el aprender
determinado por el contexto institucional, cuyas situaciones se han mantenido
desde la época colonial hasta nuestros dias.
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Habria que decir también, con el advenimiento de la modernidad el ejercicio de la
practica docente toma una nueva resignificacion a partir de teorias, enfoques y
corrientes de pensamiento que matizan las circunstancias descritas para dar paso
a construcciones emergentes, segun las exigencias del modelo socioeconémico
imperante en la sociedad actual.

A pesar de que las practicas, han sido concebidas desde distintas miradas en las
diversas sociedades, a través de la historia, en particular nuestra practica como
ejercicio docente, en el caso colombiano es reforzada con la expedicion del
Decreto Extraordinario 80 de 1980, en el sentido de ser ejecutada paralelamente
con el ejercicio de la investigacion y actividades de extension cientifica, cultural y
de servicio a la comunidad. Esto refleja en el ejercicio de la docencia un nuevo
elemento, que pone de relieve que la investigacion y la docencia, son los ejes de
la vida académica de la Universidad, y ambas se articulan con la extension y
proyeccion social, para lograr objetivos institucionales de caracter académico.

A su vez, el pasado institucional muestra que el ejercicio de los profesores en la
docencia, la investigacion, innovacion, creacion artistica, cultural, técnica y
tecnologica, y la proyeccidén social, se expresan en la autonomia que tiene la
Universidad en definir, organizar y desarrollar sus actividades académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extensiéon, en el marco del articulo 28 de la
Ley 30 de 1992.

A causa de lo anterior, la Institucion se vio obligada de alguna manera, normar el
guehacer docente en respuesta a las funciones sustantivas, matizando funciones
conexas, tales como la planeaciéon académica de los profesores, la evaluacion
curricular, la preparacion de clases, la evaluacion de la ensefianza y de los
aprendizajes, con debilidades en la organizacion de la gestion docente.

Aunque, ha hecho esfuerzos por tener una verdadera organizacion académica,
sus lineamientos siempre estan orientados, por una parte, a los contendidos, esto
es la disciplina que se ensefiara, y, por otra, a los procedimientos para
seleccionar, ensefiar y evaluar esos contenidos.
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En relacion con el ejercicio de la docencia, la investigacién, creacion artistica y
cultural, técnica y tecnolégica en la Universidad Popular del Cesar, se puede
referenciar desde dos momentos institucionales. En un primer momento, inicia
labores académicas en 1997 donde se asume el ejercicio docente como la accion
de ensefar en cumplimiento de la orientacion que se poseia para la época.

Asi mismo, la Institucion en sus inicios de creacion durante una década, los
profesores desarrollan actividades docentes, de investigacion y proyeccion social
de manera incipiente, de mucho impacto en el entorno dando respuestas a las
demandas de la sociedad.

Con respecto a este momento, el propdésito institucional fue la vinculacion de la
investigacion con la docencia para suscitar un espiritu que dotara al estudiante de
capacidad intelectual para asumir con plena responsabilidad las opciones tedricas
y practicas encaminadas al perfeccionamiento personal y de desarrollo social, a
modo de accidn cotidiana.

En un segundo momento, lo que caracterizdé el ejercicio de la docencia, la
investigacion y la proyeccion social, fue la creacion de una nueva organizacion
académica que impulsé estas funciones sustantivas colocandolas como ejes
misionales de la Institucién, lo cual permitié un reforzamiento de la labor docente
gue marcé un hito al interior y exterior de la Universidad. Los profesores jugaron
un papel protagénico en el impulso académico-investigativo y de proyeccion,
pasando de un sistema inercial de bajo desarrollo y poca participacion, a un
sistema, dinamico y de compromiso, creandose el Sistema de Investigacion como
estructura institucional que traza las normas para promover y fortalecer la
investigacion cientifica, técnica y tecnoldgica y toda la reglamentacion para operar,
sin obedecer a una politica institucional a través de Acuerdos emanados del
Consejo Superior Universitario, en concordancia con las politicas estatales del
orden nacional.

11



Politicas de Ejercicio de la Docencia - Universidad Popular del Cesar

En el caso de la no ejecucion de una politica en la Universidad, se debe a que su
estructura estd pensada para la docencia y no para la investigacion. Esto es
apenas natural, porque desde su creacion ha estado al servicio de aquélla y sélo
en las ultimas décadas ha mirado hacia la investigacion.

Ademas, otro de los aspectos es como esta concebida la investigacion, que no
permite su fluidez, porque los recursos son limitados y ademas direccionados
hacia el mantenimiento de la docencia como principal actividad de la estructura. A
pesar de que ha mostrado avances en investigacion a menor escala, se considera
que para una universidad para la investigacién, los recursos son inferiores a los
recursos para la docencia, la creacion y proyeccion social.

Es necesario recalcar que, siempre los 6rganos de direccién, han privilegiado la
universidad para la docencia a la universidad para la investigacion, por considerar
qgue la formacion superior es una necesidad de primer orden a nivel de los sujetos
frente a la necesidad de resolver problemas cientificos para la comunidad.

En contraste con lo anterior, en un nuevo escenario normativo del Decreto 1295
de 2010, se observa que la actividad de investigacion cientifica, técnica,
tecnoldgica, artistica y cultural, lo mismo que la proyeccion social. se sigue
mirando desde la 6ptica institucional como siempre se ha mirado. Simplemente el
ejercicio de estas funciones son una condicion de calidad para efectos de registro
calificado y acreditacién de programas por alta calidad, que se constituyen en un
deseo de apuntar al desarrollo de una actitud critica, como alternativas para el
avance de la ciencia, la tecnologia, las artes y las humanidades.

En efecto, la Institucion se ha caracterizado por el ejercicio docente investigativo y
la proyeccion social, a través de sus profesores desarrollando lo que podria
llamarse practica pedagogica, inmersa en la Universidad desde sus inicios, que
refleja todas las actividades que tiene que realizar, en este sentido, en el campo
universitario a través de sus programas académicos, haciendo del proceso de
formacion un proceso articulado inspirado en nuevas formas de relacidén
pedagogica.
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Politicas de Ejercicio de la Docencia - Universidad Popular del Cesar

La Universidad Popular del Cesar, se compromete a desarrollar una politica
para el ejercicio de la docencia, la investigacion, la creacién artistica y cultural, lo
mismo que para la técnica, la tecnologia y la proyeccién social desde su
autonomia enddgena, a crear condiciones para la libre catedra, la libertad de
enfoques, metodologias y criterios de evaluacion académica, necesarios para el
ejercicio cientifico con fines formativos; a  asumir la funcidbn docencia-
investigacion-proyeccion social, con caracter técnico, educativo, cultural, para
lograr un mejoramiento cualitativo en la interaccion entre la Universidad, su
entorno y la sociedad.
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Politicas de Ejercicio de la Docencia - Universidad Popular del Cesar

Contribuir al desarrollo humano, econémico, social, cultural y politico a través del
ejercicio de la docencia, la investigacion, la creacion artistica, cultural, técnica y
tecnologica y la proyeccion social, para responder a la solucion de las
problematicas que afectan a las comunidades en las cuales se halla inmersa la
Universidad, aportando de esta manera al mejoramiento de la calidad de vida.

Generar nuevas dinamicas para el ejercicio de la docencia, la investigacion, la
creacion artistica y cultural, técnica y tecnoldgica, y la proyeccion social, para que
estas funciones misionales, se conviertan en una prioridad institucional, se
valoren y alcance un amplio reconocimiento social.
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Politicas de Ejercicio de la Docencia - Universidad Popular del Cesar

La Universidad, para la aplicacion de la politica, aporta un marco de directrices
que coadyuven a garantizar el cumplimiento y eficacia de la gestion, enunciadas
de la siguiente manera:

e Realizar del ejercicio de la docencia como el acto de formacién académica
para el desarrollo integral de los estudiantes, con caracter riguroso guiados
por la apropiacion, difusion y desarrollo del conocimiento humano de cada
persona.

e Desarrollar la practica pedagodgica (docencia, investigacion y proyeccion
social) en un marco de libertad de pensamiento, donde se potencie en los
estudiantes la asimilacion de estructuras tedricas, construccion de saber,
estructura de pensamiento, el desarrollo de conceptos y categorias
fundamentales de las ciencias.

e Adoptar el modelo pedagdgico cognitivo contextual constructivista en la
practica pedagodgica docencia, investigacion y proyeccioén social), y su
estrategia mediante relaciones dialégicas y de corresponsabilidad, sin
menos cabo de la autonomia académica de los profesores.

e La préactica adelantada con respecto a la docencia, la investigacion y la
proyeccién social, estard referenciada en los conceptos y postulados
epistemoldgicos, sociolégicos y culturales, que soporten una nueva vision
del ensefar y el aprender, con posibilidades de crear y encontrar formas
diferentes para la apropiacion del saber.

e El ejercicio de la docencia y sus conexos, deben promover el respeto, la
participacion, el reconocimiento del otro, para estimular en los estudiantes
la capacidad de: aprendizaje, critica, investigacion, innovacion y
autoformacion.

e Los docentes gque ingresen por primera vez a la Institucién, deben acreditar
cursos o diplomados en docencia universitaria.

e Los docentes de carrera, tiempo completo o catedra, se actualizaran en las

tematicas de capacitacion que la Institucion programe para el
perfeccionamiento o la actualizacién del ejercicio de la docencia.

18
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Politicas de Ejercicio de la Docencia - Universidad Popular del Cesar

La Universidad Popular del Cesar, con el fin de lograr los fines establecidos en la
politica de ejercicio de la docencia, plantea las siguientes estrategias:

e Designacion de profesores preferiblemente con formacién de maestria y
doctorado o con experiencia y produccion cientifica demostrada, para el
ejercicio y desarrollo de investigaciones de caracter cientifico, artistico,
cultural, técnico y tecnoldgico.

e Apoyo académico a los grupos de investigacion, con el fin de mejorar el
ejercicio de la docencia y la proyeccion social.

e Implementacion de actividades tendientes a la formacion de docentes en
el nivel de maestria y doctorado que garanticen con el fin de generar
mejores niveles de calidad en la docencia.

e Creacion de espacios que permitan intercambiar la produccién
académica e investigativa de los docentes, con el fin de conformar
equipos interdisciplinarios y comunidad académica.

e Participacion activa de la academia en la vida social, politica, cultural,
artistica, técnica y tecnolégica del territorio la regién y el pais, buscando
responder a las problematicas que afectan a las comunidades mediante
el ejercicio de las actividades docentes.

e Capacitacion permanente en el ejercicio de la docencia, mediante

capacitacion continua para el ejercicio de la docencia, la Investigacion y
la extension a nivel Institucional y por programas.
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Paliticac da Fiareicin de 1a Nacencia - Linivarcidad Panular del Cecar

La evaluacion y mejoramiento de la politica de ejercicio de la docencia, se hara
mediante la comprobacion de metas cumplida y los niveles de los indicadores
logrados.

e Docentes de tiempo completo con maestria o doctorado

Formula del indicador:(Numero de docentes tiempo completo con maestria o
doctorado/ total de docentes de tiempo completo) * 100

Meta: >70%

Tiempo: 2025

Frecuencia de medicion: Anual

e Docentes capacitados para el ejercicio de la docencia.

Formula del indicador:(Numero de docentes capacitados o actualizados en el
area profesional especifica y pedagogica / Total docentes de la institucién) * 100
Meta: >100%

Tiempo: 2020

Frecuencia de medicién: Anual

e Docentes gque participan en actividades de Investigacién, creacién o
interpretacion artistica

Formula del indicador:(Numero de docentes de tiempo completo que desarrollan

actividades de Investigacién, creacién o interpretacion artistica / Total docentes de

tiempo completo) * 100

Meta: >50%

Tiempo: 2020

Frecuencia de medicion: Anual

e Formula del indicador:(Numero de docentes de tiempo completo que
desarrollan actividades de extension / Total docentes de tiempo completo) *
100

Meta: >50%

Tiempo: 2020

Frecuencia de medicion: Anual
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o Capacitaciéon o actualizacion en el ejercicio de la docencia, la
investigacion y la extension

(Numero de docentes de tiempo completos capacitados en docencia, investigacion

y extensién / Total docentes de tiempo completo)*100

Meta: 100%

Frecuencia de medicién: Anual

e Docentes que ingresan en respuesta al plan de Formacion

Formula del indicador:(Numero de docentes formados en respuesta al plan de
formacién avanzada/Total docentes previstos en el plan de formacién avanzada)*
100

Meta: > 30%

Anualmente se debe destinar del presupuesto de la Universidad, el porcentaje
contemplado en cada una de las directrices de las politicas propuestas, que
garanticen el ejercicio de la docencia, investigacion, innovacion, creacién artistica,
técnica y tecnoldgica, proyeccion social, cooperacion internacional y movilidad de
los docentes.

Los recursos que se destinaran para garantizar la operatividad de la politica de
egresados, estaran sujetos a la disponibilidad presupuestal de la Universidad
Popular del Cesar.

La vicerrectoria académica sera la responsable de coordinar las actividades
garanticen el ejercicio de la docencia, investigacion, innovacion, creacion artistica,
técnica y tecnologica, proyeccion social, cooperacion internacional y movilidad de
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Seguimiento

Semestralmente el Consejo Superior Universitario de la Universidad Popular del
Cesar realizara seguimiento y evaluacion a la implementacion de la politica del
ejercicio de la docencia, investigaciéon, innovacion, creacion artistica, técnica y
tecnologica, proyeccion social, cooperacién internacional y movilidad de los
docentes, estableciendo las acciones preventivas y/o correctivas necesarias para
re-direccionar cualquier desviacion de las directrices establecidas inicialmente.
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