
 

Anexo No. 1  

 

Tratamiento

Planeación Selección Contratación Ejecución Universidad
Proponente/

Adjudicatario
Controles a ser implementados Probabilidad Impacto

Valoración 

del riesgo
Categoría ¿Cómo se realiza el monitoreo?

Periodicidad 

¿cuándo?

Sobrecostos en los bienes/servicios a

contratar en estudios de mercado.
2 General Externo X  3 5 8 Riesgo Extremo 50% 50%

Revisión de los estudios de mercado al

encontrarse dispersión en sus valores.
1 3 4 Riesgo Bajo

Personal encargado de la Etapa 

de Planeación
Etapa de Planeación

Inicio de Etapa de 

selección

Seguimiento por parte de la Unidad

de Contratación a los casos en que

se presente la situación

Por Evento

Ofertas artificialmente bajas 3 General Externo X 3 5 8 Riesgo Extremo 0% 100%
Dar aplicación al artículo 28 del Decreto 1510

de 2013
1 3 4 Riesgo Bajo Comité evaluador Etapa de Selección Etapa de Selección

Seguimiento por parte de la Unidad

de Contratación a los casos en que

se presente la situación

Por Evento

Rompimiento del equilibrio económico del

contrato, por demoras o incumplimientos

imputables al contratista.

4 General
Interno / 

Externo
 X 2 4 6 Riesgo Alto 100% 0%

Revisión de los estudios de mercado al

encontrarse dispersión en sus valores.
1 4 5 Riesgo medio

Personal encargado de la Etapa 

de Planeación
Etapa de Planeación

Inicio de Etapa de 

selección

Revisión aleatoria de procesos

contractuales
Trimestral

Social o 

político

Paros, huelgas, actos terroristas, estados

de excepción
5 General

Interno / 

Externo
X X X X 1 4 5 Riesgo medio 100% 0%

Consultar las alteraciones de orden público y

buscar mecanismos que aminoren los efectos

del riesgo

1 3 4 Riesgo Bajo

Personal que interviene en cada 

una de las etapas del proceso 

contractual

Etapa de Planeación Fecha de Liquidación

Consultar las alteraciones de

orden público y buscar

mecanismos que aminoren los

efectos del riesgo

Diario

El incumplimiento de lo establecido en los

Términos de Referencia, el incumplimiento

de la oferta presentada al cierre del

proceso de selección, el incumplimiento

de las posibles adiciones que de común

acuerdo se pacten con la Universidad, así

como del contrato o los contratos que se 

7 General Interno X X 1 4 5 Riesgo medio 100% 0%
Seguimiento por parte de la Dependencia

encargado del proceso.
1 1 2 Riesgo Bajo Supervisor y/o Interventor  Etapa de planeación Fecha de Liquidación  Informes de Supervisión 

De conformidad 

con los plazos 

del contrato

No suscripción del contrato por parte del

contratista
9 General Externo  X  3 5 8 Riesgo Extremo 0% 100%

Aplicación de la poliza de seriedad de la oferta

y/o normatividad vigente
2 4 6 Riesgo Alto

Profesional encargado del 

proceso
Etapa Contratación Etapa de Contratación

Aplicación del debido proceso para

la correspondiente sanción
Por Evento

Liquidación del contrato de manera

oportuna
13 General

Interno / 

Externo
2 2 4 Riesgo Bajo 50% 50%

Seguimiento por parte de la Dependencia

encargado del proceso.
1 1 2 Riesgo Bajo

Supervisor  y Profesional 

encargado del proceso
Etapa ejecución Etapa Pos-entrega A través de la lista de chequeo Semestral

Financiero

Riesgos de consecución de financiación,

de liquidez para obtener recursos y el

riesgo de las condiciones financieras

establecidas

14 General Externo  X 3 4 7 Riesgo Alto 100% 0%

Exigibilidad y verificación de capacidad

financiera del futuro contratista. Estudiar la

viabilidad de otorgar anticipos o pagos

anticipados

2 3 5 Riesgo Medio

Personal que interviene en cada 

una de las etapas del proceso 

contractual

Etapa de Planeación Etapa de Selección  Análisis del Sector 
En cada proceso 

contractual

Regulatorio

Eventos producto de cambios en la

normatividad por parte del Gobierno

Nacional y que representen impacto

negativo para el contratista 

15 Especifico Externo X X X X 2 2 4 Riesgo bajo 50% 50%

Consultar las posibles variaciones de la

normatividad al respecto y aplicar mecanismos

que aminoren los efectos del riesgo

2 1 3 Riesgo Bajo

Personal que interviene en cada 

una de las etapas del proceso 

contractual

Etapa de Planeación  Etapa de Ejecución

Consultar las posibles variaciones

de la normatividad al respecto y

aplicar mecanismos que aminoren

los efectos del riesgo

Mensual

Económico

Categoría

A quién se le asigna? 
Valoración 

del riesgo

Fecha estimada en que se 

completa el tratamiento 

Persona responsable por 

implementar el tratamiento
Clase Fuente

Etapa Impacto despues del tratamiento Monitoreo y revisión

Operacional

Nº

UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR

MATRIZ DE RIESGOS 

Tipo Descripción
Fecha estimada en que 

se inicia el tratamiento
Probabilidad Impacto


