Universidad

- Popular del Cesar
RECTORIA

RESOLUCIONNo. 7 o g _. FECHA: () 4 ABR 2017

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DE INVESTIGACION DE
LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR,
En uso de las facultades legales y estatutarias, en especial las conferidas en el Literal L) del
Articulo 1 del Acuerdo No. 023 del 29 de Julio de 2014, modificatorio del “Estatuto General” de
la Universidad Popular de! Cesar y,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 30 de 1992 en su articulo 83, reza: “Las Universidades Estatales u Oficiales,
deberan elaborar Planes periddicos de Desarrollo Institucional, considerando las estrategias
de Planeacion Regional y Nacional”.

. Que el Acuerdo N° 005 del 10 de Mayo de 2012 emanado por el Consejo Superior
Universitario, apoya y fortalece administrativa, técnica y financieramente a los investigadores,
grupos, semilleros y centros de investigacién y extension para consolidar la capacidad
investigativa, volviéndola una funcion esencial de la universidad.

Que la Universidad Popular del Cesar, recibid la aprobacion el 24 de febrerc de 2017, para la
certificacion de calidad por parte del ICONTEC en ia norma NTC iSO 9001:2008, en el
proceso de Gestidn de la Investigacion.

Que se hace necesario consolidar y aplicar estrategias de mejoramiento para el sostenimiento
de la certificacion de calidad emitida por parte del ICONTEC en la norma NTC 150 9001.2008,
en el proceso de Gestidn de la Investigacion.

Que a través del Acuerdo No. 012 del 31 de marzo de 2016, emanado del Consejo Superior
Universitario, se adoptaren las Politicas de Formacién Investigativa, donde se encuentran
establecidos unos indicadores y metas a cumplir a través del programa de Semilleros de
Investigacion, por medio del cual se desarrolla la formacién investigativa a los estudaantes de .
pregrado y posgrados de la Universidad Popular.del Cesar.

Que a través del Acuerdo No. 013 del 31 de marzc de 2018, emanado del Consejo Superior
Universitario, se adoptaron las Politicas Institucionales de ' Investigacion, Creacion e
Interpretacion Artistica, con el objeto de “Consolidar la cultura investigativa institucional, a
través del desarrollo de procesos de investigacidon enire programas académicos,
interfacultades y diferentes sectores socio-econdmicos, con la finalidad de contribuir al
impulso tecnolégico, cientifico, artistico y social en el contexto Iocal regronal nac:onal e

internacionarl’. %
Que el Plan estratégico de investigacién es un instrumento de planificacién que establece un
diagnostico situacional de! proceso de Gestion de la investigacion y busca potencializar a
través de la articulacién del Plan de desarrollo institucional, las Politicas de Formacion
Investigativa, Politicas I\nstitucionales de Investigacion, Creacidn e Interpretacion Artistica y
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demas planes asociados, que busquen el mejoramiento sistematico de los procesos
misionales de la Universidad Popular del Cesar, para establecer. unas metas e indicadores
que conlleven a un posicionamiento regional, nacional e internacional de los productos de
investigacion que se geneéren en nuestra ALMA MATER.

Que en mérito de lo expuesto, el Rector de la Universidad Popular del Cesar. @ ' 0& .
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Plan Estratégico de Investlgamon de la Universidad
Popular del Cesar, contenida en el documento anexo.

ARTICULO SEGUNDO: La presente resolucion rige a parﬁir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Valledupar a los D 4 ABR 2017 |

RLOS uyf) ONATE/GOM§

Rector

’ Sl MWL—" ' 4 o ’%Q)
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PLAN ESTRATEGICO DE INVESTIGACION

1. ANTECEDENTES 7 5 S

El incremento desmesurado del capital economico, politico, social y cultural, supeditado
por el bienestar social, es sustentado ineluctablemente por la capacidad y la sinergia de las
naciones para concebir, construir, adecuar y aplicar el conocimiento en beneficio del
mundo actual, marcando las brechas de las sociedades innovadoras, a través de la
globalizacién de los procesos investigativos. En consecuencia, el orbe real existente, lo
mismo que los estados han vislumbrado e interiorizado que el desafio radica en alcanzar
una mayor incorporacion de valor agregado y conocimiento en los métodos de produccion
y manufactura, donde la ciencia, la tecnologfa y la innovacidén son indefectibles. Por ende,
las experiencias de los paises desarrollados que han logrado evoluciones importantes en el
crecimiento econdémico, han puesto en evidencia la importancia fundamental de una
insondable metamorfosis de sus aparatos productivos, asegurando asi procesos sostenidos
de innovacion tecnoldgica en la insercion de la nueva sociedad del conocimiento.

En tal sentido, la declaracion mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI,
considera que la solucion de los problemas que se plantean en sus albores estara
determinada por la amplitud de miras de la sociedad del futuro y por la funcién que se le
asigne a la educacién en general y a la Educacién Superior en particular; es decir, contribuir
al desarrollo sostenible, sustentable y al mejoramiento del conjunto de la nueva sociedad
investigativa del conocimiento globalizado.

La Constitucién Politica de Colombia responsabiliza al Estado del fortalecimiento de la
investigacion en la universidad publica, con el propdsito de logar desarrollar el
pensamiento critico-reflexivo y contribuir de manera decisiva a la solucion de los
problemas cruciales (econémicos, sociales, ambientales y culturales) que aquejan al hombre
y la sociedad colombiana.

La Ley 30 de 1992, la Ley 115 de 1994 y sus decretos reglamentarios buscan implementar
un nuevo modelo de regulacion y fomento de la excelencia académica que permita la
acreditacion mediante la formulacion de un Plan Institucional de Investigacion. En tal
sentido, la Ley 30 de 1992, orienta a las L.E.S, trabajar por la creacién, el desarrollo y la
construccidn del conocimiento en todas sus formas y expresiones, promover su utilizacion
en todos los campos para solucionar las necesidades del pais y ser factor de desarrollo
cientifico, social, cultural, econdmico, politico, ético, local, regional y nacional.
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La Ley 1286 de 2009, centra su actuar en la necesidad de fortalecer la incidencia del
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia en el entorno social, econémico, regional e
internacional, para desarrollar los sectores productivo, econémico, social y ambiental de
Colombia, a través de la formacién de ciudadanos integrales, creativos, criticos, proactivos
e innovadores, capaces de tomar decisiones trascendentales que promuevan el
emprendimiento, la creaciéon de empresas influyendo constructivamente en el desarrollo
econdmico, cultural y social (Art 2 numeral 6). Para lo cual, se hace necesario crear una
cultura basada en la generacién, la apropiacion, divulgacién de conocimiento y la
investigacion cientifica, la innovacion, el aprendizaje permanente, que permita gestionar
alianzas entre la Universidad, el estado, la empresa y la sociedad civil en funcién de
. desarrollar conjuntamente la CTI en los sectores estratégicos para el desarrollo econémico,
social y cultural.

El Acuerdo N° 002 del 16 de Enero de 1998 emanado por el Consejo Superior
Universitario, se crea el Sistema de Investigacién como estructura institucional que traza
las politicas y normas para promover y fortalecer la investigacion en la Universidad
Popular del Cesar. Tendiente a propiciar y fortalecer el desarrollo de la investigacion
cientifica en la Universidad para contribuir al logro de la excelencia, la acreditacion de sus
Programas Académicos y la integracion del Alma Mater al desarrollo regional en los
ambitos social, cultural, econémico, politico y ambiental de su entorno.

El Acuerdo N° 008 del 16 de marzo de 2011 emanado por el Consejo Superior
Universitario, se adopta la estrategia para la creacidn, consolidacién y sostenibilidad de los
Grupos de Investigacion e implementacién de estimulos para los Grupos e investigadores
que logren un reconocimiento a través de sus actividades de investigacion.

El Acuverdo N° 005 del 10 de Mayo de 2012 emanado por el Consejo Superior
Universitario, apoya y fortalece administrativa, técnica y financieramente a los
investigadores, grupos, semilleros y centros de investigacion y extensidn para consolidar la
capacidad investigativa, volviéndola una funcién esencial de la universidad.

El Acuerdo No. 012 del 31 de marzo de 2016 emanado por el Consejo Superior
Universitario, adopta las politicas de formacién investigativa de la Universidad Popular del
Cesar.

El Acuerdo No. 013 del 31 de marzo de 2016 emanado por el Consejo Superior
Universitario, adopta las politicas institucionales de investigacion, creacion e interpretacion
artistica de la Universidad Popular del Cesar.
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El desarrollo de la actividad investigativa, exige instancias dindmicas en los procesos
administrativos, econémicos y un capital humanos competitivo que le - permita
operacionalizar su liderazgo en la gestion del proceso investigativo. Por lo cual, es urgente
reorientar la gestidon de la investigacion, la extension, y los capitales humanos y
econdmicos asignados, conforme a las normas y a las estructuras administrativas
demandadas por la celeridad sociedad del conocimiento en este mundo permeado por la
globalizacidon de la gestion y liderazgo de los procesos de la investigacion, en consonancia
con las nuevas exigencias de 1a normatividad en ciencia y tecnologia e innovacion del pais.

La Universidad Popular del Cesar como Alma Mater de la region Cesarense y como ente de
Educacién Superior del orden nacional y de caricter oficial, es creadora, innovadora
transformadora, depositaria y difusora de conocimientos mediante procesos pedagogicos,
cientificos, multidisciplinarios y culturales, con fundamento en la calidad académica, con
responsabilidad ética y social, en el marco de su identidad sociocultural y la cooperacion
internacional en su responsabilidad con la sociedad.

2. MISION

La Universidad Popular del Cesar, como institucion de educacion superior oficial del orden
nacional, forma persona$ responsables social y culturalmente; con una educacién de
calidad, integral e inclusiva, rigor cientifico y tecnoldgico; mediante las diferentes
modalidades y metodologias de educacion, a través de programas pertinentes al contexto,
dentro de la diversidad de campos disciplinares, en un marco de libertad de pensamiento;
que consolide la construccién de saberes, para contribuir a la solucion de problemas y
conflictos, en un ambiente sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

3. VISION

En el afio 2025, la Universidad Popular del Cesar ser4 una Institucion de Educacion
Superior de alta calidad, incluyente y transformadora; comprometida en el desarrollo
sustentable de la Region, con visibilidad nacional y alcance internacional.

4. COMPROMISO INSTITUCIONAL

Del espiritu de la misién de la Universidad Popular del Cesar se colige, que la Institucién
formara personas con responsabilidad social y cultural con rigor cientifico, humanistico y
tecnoldogico; dentro de una diversidad de campos disciplinares que consoliden la
construccion de saberes y contribuyan a la solucion de problemas y conflictos en las areas
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de sus competencias. Ese contexto hace referencia explicita a una de sus misiones
sustantivas: La INVESTIGACION.

Para el cumplimiento y desarrollo de esta funcion sustantiva, la UPC se compromete a
estructurar un nucleo de profesores investigadores cualificados, con tiempo significativo
dedicados a la investigacién, a la innovacién, o a la creacién artistica y cultural; igualmente
proporcionard los recursos fisicos, tecnolégicos, logisticos y financieros internos y
gestionard recursos financieros externos suficientes para el desarrollo y estimulo de la
investigacidn, innovacioén y creacion artistica y cultural que fortalezcan a los semilleros,
grupos, centros de investigacion e investigadores reconocidos; fijara criterios de
publicacion, exhibicidon y evaluacién a los productos resultantes del desarrollo de los
procesos investigativos, de innovacién y de creacidn artistica y cultural en sus diversas
formas y reglamentara un régimen de propiedad intelectual y de explotacién comercial a los
productos de la investigacion, creacidn e investigacién — creacion.

5. ANALISIS DOFA INVESTIGACION
5.1 DEBILIDADES DEL PROCESO DE INVESTIGACION

a) Los grupos de investigacion presentan una mayor dependencia de financiacion
procedente de convocatorias internas de la universidad, con muy baja presencia en
proyectos locales, nacionales o internacionales.

b) Grupos de investigacidén presentan poca productividad cientifica (articulos en revistas
indexadas, software, patentes, libros resultados de investigacion) relacionada con el
numero de docentes adscritos a cada grupo.

¢) La universidad a la fecha no cuenta con ninguna patente registrada por docentes y/o
investigadores.

d) Existe poca actividad orientada a la captacién de recursos econémicos de entidades e
instituciones externas.

e) Los investigadores miembros de los grupos de investigacion de {a Universidad Popular
del Cesar son en su mayoria docentes ocasionales y catedraticos.

f) Poca pertenencia de los proyectos de investigacidn con las lineas y ejes teméticos de
los programas académicos.

g) Limitaciones a nivel de laboratorios, pocos equipos e infraestructura para realizar
investigacion relevante,

h) La Universidad no cuenta con el apoyo del sector productivo para la financiacion de
proyectos de investigacion.
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i) La institucién no desarrolla adecuadamente estrategias de visibilidad y difusién que
impulse la atraccién de entidades o empresas potencialmente interesadas en la
actividad innovadora desarroliada en la universidad.

7} La institucion no cuenta con docentes e investigadores de dedicacion exclusiva.

5.2 OPORTUNIDADES DEL PROCESO DE INVESTIGACION

a) La Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia cuenta con instrumentos para el
financiamiento de los proyectos de investigacion a través de Colciencias.

b) Es posible acceder a recursos para el desarrollo de investigaciones a través del Fondo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - FCTel del Sistema General de Regalias — SGR
(el Acto Legislativo 05 de 2011 y la Ley 1530 de 2012, crearon y reglamentaron el
FCTel, asignandole el 10% de los ingresos del Sistema General de Regalias).

¢) El departamento y la regidn cuentan con entidades y empresas que por su actividad
requieren desarrollar investigaciones que pueden ser realizadas por los grupos de
investigacion de la universidad.

d) Al ser la universidad con mayores grupos de investigacién categorizados del
departamento, es posible aprovechar estas capacidades para ponerlos al servicio del
tejido productivo.

e) Existe un capital humano en formacién con la capacidad de formular proyectos de
investigacidon que tenga pertinencia con las necesidades y problemas de la region.

f) El Plan Departamental de Ciencia y Tecnologia, apoya financiacion de los proyectos
por parte de los investigadores.

5.3 FORTALEZAS DEL PROCESO DE INVESTIGACION

a) En la actualidad, la Universidad Popular del Cesar cuenta con cincuenta y un (51)
grupos de investigaciéon avalados, de los cuales treinta (30) se encuentran categorizados
o reconocidos por Colciencias, segun Convocatoria de medicion de grupos de
investigacion 737 de 2015.

b) Los grupos de investigacién avalados institucionalmente se encuentran adscritos y
distribuidos en las seis (6) facultades que tiene la Universidad.

¢) En la vigencia 2016, la Universidad Popular del Cesar cuenta con ciento noventa y
nueve (199) Semilleros de Investigacion distribuidos en todos los grupos de
investigacion adscritos a los diferentes programas de pregrado ofertados por la
institucion.

d) En la dltima década, la institucién ha apoyado aproximadamente sesenta (60) jévenes
investigadores.
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Es la universidad mas importante del departamento y la que cuenta con el mayor
namero de grupos de investigacion categorizados ante Colciencias.

La institucién cuenta con docentes con alta formacion (Maestria y Doctorados), los
cuales pueden potencializar la produccién de los grupos de investigacion.

Desde la Vicerrectoria de Investigacién y Extension existe una apuesta firme por el
impulso a la investigacion y a la innovacién.

La Vicerrectoria de Investigacion y Extension apuesta por estimular el desarrollo de
alianzas y convenios con el sector gubernamental y el sector empresarial para el
desarrollo de investigaciones y la transferencia tecnologica.

La institucién ha desarrollado investigaciones en conjunto con universidades de
reconocimiento nacional, 1o que facilita la formulacién y ejecucion de proyectos de
investigacion con otras entidades.

En la actualidad el proceso de gestion de la investigacion se encuentra certificado bajo
Ja NTC ISO 9001:2008.

5.4 AMENAZAS DEL PROCESO DE INVESTIGACION

a)

b)

c)

d)

g)

h)

Dificultades presupuestales a nivel institucional que dificultan la asignacion de
recursos para el desarrollo de las actividades de la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension.

Los entes territoriales no reconocen el potencial en investigacion de la Universidad
Popular del Cesar para la formulacién y presentacién de proyectos de investigacion a
distintos fondos de financiacién.

Alta competencia nacional por los recursos de regalias para el desarrollo de proyectos
de ciencia y tecnologia e innovacién.

Llegada de otras universidades del pais a la regién para realizar proyectos de
investigacién financiados por empresas y entes locales y departamentales.

Poco reconocimiento de las capacidades investigativas de la universidad por parte de
las organizaciones ptblicas y privadas, a nivel local, regional, nacional e internacional.
Falta de tejido productivo a nivel regionat en que limitan la posibilidad de desarroliar
proyectos en colaboracion ptblico-privados.

La interrelacién entre los grupos de investigacion y el sector empresarial para la
transferencia de conocimiento ha sido tradicionalmente escaso.

La fuga de nuestros investigadores hacia otras entidades porque en su mayoria son
docentes catdraticos y ocasionales.
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6. SISTEMA DE INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL
CESAR

La investigacién es uno de los pilares de la educacion superior que permite fortalecer los
procesos de formacion, como tambien hacer mas visible la institucion en un contexto
nacional e internacional, a través de la socializacion y publicacion de articulos cientificos
en medios de divulgacion reconocidos y de alto impacto; con el fin de generar instrumentos
que permitan la pertinencia cientifica, académica y social de nuestra institucion. En la
figura 1 se presenta el sistema de investigacion de la Universidad Popular del Cesar.

SISTEMA NACIONAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E

INVESTIGACION Y/O

Loorersaion INNOVACION - DESARROLLO
INTERNACIONAL e gt

o TECNOLOGICO

NACIONAL

=

" COMMTE REG'ONAL DE CLENCIA ¥ TECNOLOGIA

EIE DEINVESTIGACION ENPREGRADG

SEVELLERO DE NVESTIGACKON - m»\ ruocmauoo
JQVENES INVESTIGADORES p MIWM Vwcm

GRUPOS DE INVESTIGACION

ﬂ, { FONDQ COMUN DE ] ﬂlv
NVESTIGACION EN LA UPC
INVESTIGAGION |} | : ‘ INVESTIGACION ,
FORMATIVA o BASICA Y APLICADA

SECTOR
PRODUCTIVOY
COMERCIAL

UNIVERSIDADES
NACIONALESE

INTERNACIONALES

=

ONG'SY
FUNDACIONES

Fig. 1. Sistema de investigacion de la Universidad Popular del Cesar.
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En el cumplimiento de la misién institucional, la actividad de investigacioén constituye una
relacién biunivoca con la docencia y son consideradas una funcién esencial e
irremplazable, que permea todo el proceso académico investigativo, la cual busca promover
la generacién y divulgaciéon de conocimiento cientifico en las diferentes areas del saber. El
proceso de investigacion en la Universidad Popular del Cesar se desarrollard bajo las
siguientes directrices:

6.1 DE LA GESTION DE INVESTIGACION Y GRUPOS DE INVESTIGACION,
INNOVACION Y CREACION ARTISTICA CULTURAL

e La Vicerrectoria de Investigacion y Extension gerenciara el Sistema de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién de la Universidad Popular del Cesar promoviendo la
vinculacion de los grupos y semilleros de investigacion con programas, proyectos de
interés local, regional, nacional e internacional y consolidardé una cultura de
investigacién en tiempo real, permanente en todos los niveles de formacién de pre y
postgrados.

o La Universidad Popular del Cesar reconocerd como Grupo de Investigacién, Desarrollo
Tecnoldgico y/o de Innovacion “al conjunto de personas que interactuan para investigar
y generar productos de conocimiento en uno o varios temas, de acuerdo con un plan de
trabajo de corto, mediano o largo plazo (tendiente a la solucion de un problema)”.

¢ La Universidad propiciard y fomentar4 el desarrollo y consolidacién de lineas y grupos
de investigacién que contribuyan al avance del conocimiento y a dar respuestas a
problemas en temas especificos que para la Universidad son de especial interés e
importancia tales como: la integralidad de las personas, el respeto a la vida, la familia, la
ética y la bioética, entre otros.

e Los Grupos de Investigaciéon de la Universidad podrén ser integrados por: Docentes,
estudiantes de pregrado, postgrado.

e La Divisién de Gestién de la Investigacion velara por el cumplimiento de los procesos
normativos de la propiedad intelectual, los derechos de autor, la propiedad patrimonial
de carécter investigativos, el desarrollo tecnolégico y la innovacién.

e El principal componente de investigacion de la Universidad Popular del Cesar estara
representade por los grupos de investigacion reconocidos y categorizados en
Colciencias.

10
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6.2 DE LOS PROYECTOS Y LINEAS DE INVESTIGACION

Los proyectos de investigacion seran la unidad basica de la actividad investigativa de la
Universidad y por medio del cual se pretendera solucionar los problemas que le dieron
origen a su formulacién mediante una propuesta con estructura tedrica y metodologica
en la cual se definirdn sus componentes cientifico, administrativo y financiero.

Todos los proyectos de investigacién presentados a las distintas convocatorias internas,
deberan estar contenidas en las dreas y lineas de investigacidn pertinentes a las
facultades de: Ciencias Basicas y Educacion, Ingenierias y Tecnoldgicas, ciencias de la
salud, Ciencias Administrativas, Contables y Econdmicas, Derecho, Ciencias Sociales y
Politicas, Arte y Folclor.

Los proyectos de investigacién deberan ser presentados por grupos de investigacion
avalados institucionalmente, en concordancia con los requisitos establecidos en los
términos de referencia de las respectivas convocatorias de financiacion de proyectos.

Las lineas de investigacion seran el eje tematico o interdisciplinario en el que confluyan
actividades de investigacién realizadas por uno o mas grupos de investigacién que
tengan resultados visibles en su produccién académica y en la formacién de recursos
humanos mediante el desarrollo de trabajos.

Las lineas de investigacion de la Universidad Popular del Cesar deberan estar en sintonia
con las lineas aprobadas por el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(CTel) del pais.

6.3 DE PUBLICACIONES Y DIVULGACION DE RESULTADOS DE
INVESTIGACIONES

Las publicaciones y divulgaciones de resultados de las investigaciones tendran como
objetivo principal, incrementar la produccién de nuevo conocimiento y generar
indicadores que contribuyan a la acreditacion de los programas, por ello, todos los
resuitados de investigacion deberan someterse a publicacion y divulgacién, segin los
lineamientos vigentes fijados por el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y el
Sistema Nacional de Acreditacion.

Todos los proyectos de investigacién financiados por la Universidad Popular del Cesar
deberéan entregar productos de divulgacién y publicacion anual, que contribuyan a la
categorizacion de los grupos de investigacion.

Los procesos de evaluacion de los productos de interpretacién y creacion artistica como
productos de investigacién, se basaran segun los lineamientos del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologfia.
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6.4 DEL PROGRAMA DE SEMILLERO DE INVESTIGACION Y JOVENES
INVESTIGADORES

Los semilleros de investigacién seran grupos de estudiantes orientados a la formacion
investigativa y a la investigacién formativa, a través de las diferentes estrategias
pedagdgicas que implementar4 la Universidad Popular del Cesar.

Los semilleros de investigacién podran ser de cardcter disciplinar; participando actores
inscritos en los programas académicos ofertados por la Universidad, o interdisciplinar;
donde sus actores cruzaran los limites tradicionales entre varias disciplinas académicas,
redes institucionales interna y/o externa.

La Universidad Popular del Cesar participara en el programa Nacional en Ciencia
Tecnologia e Innovacién (CTel) de Colciencias, a través de la formacién investigativa
originada en los semilleros de investigacion, articulando e incrementando sus
indicadores con el programa de Jovenes Investigadores.
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8. ACOMPANAMIENTO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE INVESTIGACION

El acompafiamiento al desarrollo de las actividades definidas en este plan estratégico, se
realizara por parte de la Division de Gestion de la Investigacion y la Vicerrectoria de
Investigacién y Extension, las cuales brindaran asesoria a los investigadores, grupos de
investigacion, semilleros y demas actores involucrados en el proceso, en los diferentes
aspectos que se requieran para lograr el cumplimiento de las metas.

Anualmente la Division de Gestion de la investigacion de la Universidad Popular del
Cesar vinculard realizard seguimiento y evaluacion al plan estratégico de investigacion,
estableciendo las acciones preventivas y/o correctivas necesarias para re-direccionar
cualquier desviacidn de las directrices establecidas inicialmente.
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Doctor }
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Asunto: Remision del proyecto de Resolucién Rectoral y sus anexos POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA
EL PLAN ESTRATEGICQO DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR.

Respetado Rector.

En atencion a lo referenciado en el asunto y en cumplimiento de las mejoras continuas
al proceso de Gestion de Ia Investigacion, muy respetuosamente, me permito solicitar
su valioso apoyo en los tramites pertinentes para la formalizacion del Plan Estratégico
de Investigacion, a través del proyecto de Resolucion Rectoral que se encuentra

adjunto con sus respectivos anexos.

Agradeciendo la atencidén que le merezca la presente.

Atentamente,

Vic

Anexo: 19 folios.

fl;ylet i N(a/
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